Departamento del | | Cédigo: FO-M3-P2-18
Valle del Cauca | MANUAL DE CONTRATACION |Version: 02

@ ACTA FINAL DE Fecha de Aprobacion:. 17/06/2018

CUMPLIMIENTO DE
EJECUCION DEL CONTRATO Pagina 1 de 14
|

Gobernacion

CONTRATO NUMERO:- 1.33:1.15.13-3?03/ FECHA: 14 DE ENERO DE 2026 /

CONTRATANTE: DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTEMNIBLE ~
CONTRATISTA: CRISTIAN ALEJANDRO ESTRADA RUIZ

VALOR TOTAL: $30.000 000 TREINTA MILLOMES DE PESOS MCTE /
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: 5500006804 DEL 08 DE ENERO DE 2026
REGISTRO PRESUPUESTAL: 5600102523 OE 14 DE ENERQ DE 2026
FUENTE DE FINANCIACION: INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION

PLAZO: HASTA EL 30 DE JUNIC DE 2026 CONTADOS DESDE LA FECHA DE INICIO QUE
FIGURA EN EL SECOPII,

SUPERVISORA: LIZETH JOHANA PARRA GONZALEZ

OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS COMO PROFESIONAL EN LA SECRETARIA DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTEMIBLE, CON EL FIN DE APOYAR LA REALIZACION DE LAS ACTNVIDADES
ASOCIADAS AL PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA DE PROTEGCION ANIMAL
DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CALUCA - UN VALLE ANIMALISTA.

LOS SUSCRITOS LIZETH JOHANA PARRA GOMZALEZ PORTADOR DE LA CEDULA DE
CIUDADANIA NUMERO DE 1144041382 DE CALl, ACTUANDO COMO SUPERVISOR Y
CRISTIAN ALEJANDRO ESTRADA RUIZ PORTADOR DE LA CEDULA DE CIUDADANIA NUMERD
1 0B5.324.843 DE PASTO OBRANDO COMO CONTRATISTA, NOS REUNIMOS EN LAS
INSTALACIONES DEL SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE, CON EL
OBJETIVO DE ACORDAR ¥ SUSCRIBIR EL ACTA FINAL DE CUMPLIMIENTO DE EJECUCION

DEL CONTRATO.

AQUE EN CUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL SE ESTABLECIERON LAS
OBLIGACIONES A CARGD DEL CONTRATISTA LOS CUALES SE DETERMINARON ENC

1. Realizar el seguimientc y monitoreo a [a ejecucion de los planes de accion de cada una de las
astrategies de la Subsecretaria de Proteccién y Bienestar Animal, mediante |a consolidacion
de avances, verificacion de indicadores, identificacion de alertas y generacion de repories que
faciliten la toma de decisiones y I8 mejora cortinua de la gestion institucional. 2. Consalidar,
crgenizar y mantener actualizada la informacién tecnica operativa relacionada con el avance
de las estrategias, garaniizando la trazabilidad de los datos y &l adecuado manejo de los
soportes de seguimiento. 3. Aclualizar periddicamente de las matrices de segumiento e
indicadares, incorporando les avances reportados por [0S equipos rasponsables y verificando
su coherencia con los planes de accion definides. 4. Elaborar informes periddicos de apoyo a
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'8 gestion. que sinteticen los principales avances, logros, fiesges y recomendaciones
asociados a la implementacion de las estrategias de |la Subsecretaria. 5 Brindar apoyo
_mmicu 8 ks eguipos responsables de las estrategias, facilitande la recopilacién de
Informacion, la identificacién de alertas fempranas y el fortalecimiento de los procesos de
seguimiento y control institucional. 6. Dar cumplimiento a las orientaciones técnicas y
administrativas impariidas por el supervisor del contrato, en concordancia con los lineamientos
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), contribuyendo al logro de los objetivos
institucionales.

QUE, DE CONFORMIDAD CON LO ANTERIOR, EL CONTRATISTA CUMPLIO A CABALIDAD
CON EL 100% DE LA EJECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL Y SUS
CORRESPONDIENTES OBLIGACIONES ESPECIFICAS. EL CONTRATISTA PRESENTO EL
DOCUMENTO DE TECNICO DE GESTION, CON LAS RESPECTIVAS EVIDENCIAS Y ANEXOS

Mencionar |as especificaciones, actividades u obligaciones especificas del objeto
contractual ejecutadas:

CUOTA 1. ENERO 2026

ACTIVIDAD1.Realizar el seguimiento y monitoreo a la ejecucion de los planes de accidn de
cada una de las estrategias de la Subsecretaria de Proteccion y Bienestar Animal, mediante la
consolidacion de avances, verificacién de indicadores, identificacién de alertas y generacion
de reportes que faciliten la toma de decisiones v |a mejora continua de la gesticon institucional.
- Duranta el mes de enero de Z0Z6, e contratista realizd el seguimiento y monitoreo continuo a la
ejecucion de los planes de accidn de las diferentes estrategias de la Subsacretaria de Proteccidn v
Bienestar Animal, mediante |la consolidacion de los avances reportados por los equipos responsables,
la verficacion del cumplimiento de los indicadores definides y la identificacion oportuna de alertas
frente a pesibles riesgos en la ejecucion. Asimismo, socializd con los coordinadores de cada
componente las rutas de accidn establecidas, las cuales sinderon como insumo para la toma de
decisiones y para el fortalecimiento de la gestion y consolidacidn de los planes de accion.

ACTIVIDAD 2. Consolidar, organizar y mantener actualizada la informacion técnica y cperativa
relacionada con el avance de las estrategias, garantizande la trazabilidad de los datos y e
adecuado manejo de los soportes de seguimiento.

-Durante el mes de enero de 2026, el contratista consolidd, organizé y mantuvo actualizada la
informacion &cnica y aperativa relacionada con el avance de las estrategias de la Subsecretaria de
Proteccién y Bienestar Animal, estructurando matrices de control, bases de dalos y repositorios
documentales que permitieron garantizar [ trazabilidad, consistencia y disponibilidad de ia
infermacién. Este proceso contribuyé al adecuade manejo de los soportes de seguimiento y facilitc las
actividades de control, evaluacion y analisis de la gestion institucional,

ACTIVIDAD 3. Actualizar periddicamente de las matrices de seguimiento e indicadores,
incorporande los avances reportados por los equipos responsables y verificando su
coherencia con los planes de accidn definidas.

-Durante el mes de enero de 2028, el contratista actualizd de manera peridbdica [as matrices de
seguimiento e indicadores comespondientes a los lres primercs meses de ejecucidn de |a vigencia
(febrero, marzo y abril), incorporands los avances reportados por los equipes responsables de cada
estrategia. De igual manera, verificd la coherencia de la nformacion con los planes de accion
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establecidos, validé el estado de cumplimiento de las actividades programadas y realizo los ajustes
técnicos necasarios para fortalecer |a calidad, confiabilidad y oportunidad de los registros.

ACTIVIDAD 4. Elaborar informes periédicos de apoyo a la gestién, que sinteticen los
principales avances, logros, riesgos y recomendaciones asociados a la implementacion de las
estrateqgias de la Subsecretaria.

.Durante el mes de enero de 2026, el contratista participd en las mesas de trabajo desamolladas con
2l equipe de apoyo 3 la gestion, aportando insumes para la consolidacion y analisis de la infarmacion
relacionada con las estrategias institucionales. En estos espacios se sintetizaron de manera ciara y
estructurada los principales svances, logros slcanzados, riesgos identificados y recomendaciones
formuladas para fortalecer la implementacion de las estrategias de |a Subsecretaria de Proteccion y
Bienestar Animal durante la vigencia 2026,

ACTIVIDAD 5. Brindar apoyo técnico a los equipos responsables de las estrategias, facilitando
la recopilacién de informacion, la identificacion de alertas tempranas el fortalecimiento de
las procesos de seguimiento y control institucional

. Durante & mes de enerc de 2025, el contratista brindd apoyo técnico permanents a les equipos
responsables de las estrategias institucionales, orentando |a recopilacion, erganizacidn y anslisis da
la informacién requerida para los procesos de seguimiento. con énfasis en la estrategia Operativizar.
Adicionalmente, apoyd la identificacion de alertas lempranas frente a posibles desviaciones en la
ejecucion de las actividades programadas y contribuyo gl fortalecimiento de los mecanismos de

seguimiento, control y mejora continua de la gestion institucional.

ACTIVIDAD 6. Dar cumplimiento a las orientaciones técnicas y administrativas impartidas por
el supervisor del contrato, en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién (MIPG), contribuyendo al logre de los objetivos institucionales.

- Durante el mes de enero de 2026, el contratista dio cumplimiento a las orientaciones técnicas y
administrativas impartidas por el supervisor del contrato, desarrollando las actividades asignadas en
concordancia con los lineamientos del Modelo Integradoe de Planeacion y Gestion (MIPG),
contribuyends al cumplimiento de los objelivos ¥y meias institucionales. Asimismo, participd en la
jornada de fortalecimiento de capacidades arlentada al desarrollo de competencias &n trabajo en
equipo, eficiencia y eficacia, promoviendo el mejoramiento del desempefio de los colaboradores vy
fartaleciendo las habilidades necesarias para el cumplimiento de las gctividades programadas durante

la vigencia 20286.

CUOTA 2. FEBRERD 2026

ACTIVIDAD1.Realizar el seguimiento y monitoreo a la ejecucion de los planes de accion de
cada una de las estrategias de la Subsecretaria de Proteccién y Bienestar Animal, madiante la
consolidacién de avances, verificacion de indicadores, identificacion de alertas y generacion
de reportes que faciliten la toma de decisiones y la mejora continua de la gestién institucional.
_Durante el mes de febrero de 2026, el contratista continuo con el seguimiento ¥ monitoreo constante
a la ejecucion de los planes de accidn de las diferentes astrategias de la Subsecretaria de Proteccion
y Bienestar Animal, mediante la consolidacién de los avances reportados por los equipos
responsables, e acompafamiento y @asesoria para su diligenciamiento, la verificacion del
cumplimiento de los indicadores definides y la identificacion oportuna de alertas frente a posibles
riesgos en la ejecucidén, Asi mismo, el contratista socializo con los coordinadores de cada



- B | IE_ I e
* Departamento del | ' Codigo: FO-M3-P2-18  I§ >
Valle del Cauca | MANUAL DE CONTRATACION Version: 02 —= = =
ACTA FINAL DE Fecha de Aprobacion: 17/06/2013
@ CUMPLIMIENTO DE ) ==

EJECUCION DEL CONTRATO Pagina 4 de 14
Gobernacion

componente las rutas de accion que sirvieron como insumao para la toma de decisiones y para la
consolidacion de los planes de accion que fueron reposados de manera conjunta en el drive asignado
por la lider del equipo de planeacién Estefania Palifio. Se anexa en el informe ejecutivo las
evidencias de esta actividad (fotografias, actas de reunidn listados de asistencias, etc.)

ACTIVIDAD 2. Consolidar, organizar y mantener actualizada la informacidn técnica y operativa
relacionada con el avance de las estrategias, garantizando la trazabilidad de los datos y el
adecuado manejo de los soportes de seguimiento,

- Durante el mes ce febrero de 2026, el contratista continud con la organizacidn y actualizacién de la
mformacion técruca v operativa relacionada con el avance de las estrategias, estructurando matrices
de control en conjuntc con el equipo de seguimiento, organizando bases de datos y repositonos
documentales en el drive asignado, que permitieron asegurar la tazabilidad, consistencia v
disponibilidad de la informacion. Este proceso garantizé el adecuado manejo de los soportes de
seguimiento y faciitd ef control de parte de la subsecretaria de Bienestar y Proteccion Animal, Lizeth
Jehana Para. Se anexa en el informe ejecutivo las evidencias de esta actividad (fotografiase, actas
de reunidn listados de asistencias, stc.)

ACTIVIDAD 3. Actualizar periédicamente de las matrices de seguimientc e indicadores,
incorporando los avances reportados por los equipos responsables y verificando su
coherencia con los planes de accidn definides.

-En el mes de febrero de 2025, al contratista confinue con la actlualizacidn periddica designada en las
matrices de seguimienta e indicadores en razon de los 3 prmeros meses de ejecucitn (febrero,
marzo y abnl), incorporande los avances reportados por los equipos responsables de cada estrategia
para el mes de febrerc. Asi mismo, el contratista venfico la coherencia de ls informacién con los
planes de accion establecidos, de acuerdo al plan da desarroiic. Sumado a eflo, 8l contratista valido al
estado de cumpiimiento de las actividades programadas y realize ajustes técnicos orientados a
mejorar la calidad y confiabilidad de los registros de ejecuciin en la matriz de los planes de accién.
Se anexa en el informe sjecutive las evidencias de esta aclividad (fotografias, actas de reunion
listados de asisiencias, etc.)

ACTIVIDAD 4. Elaborar informes periddicos de apoyo a la gestion, que sinteticen los
principales avances, logros, riesgos y recomendaciones asociados a la implementacion de las
estrategias de la Subsecretaria.

= Duranta febrero de 2026, el contratista participd de la mesa de trabajo liderada por la jefe del
proceso de planeacion Estefania Patifio y por el lider del proceso de politica pdblica Santiago Caoral,
en donde se recogieron insumes desde el equipo de apoyo a la gestién, se sintetizaron de forma clara
y estructurada los principales avances, los logros alcanzados, los resgos identificados y las
recomendaciones formuladas para fortalecer la implementacion de las estrategias de la Subsecretaria
de Proteccidén y Bienestar Animal para el afio 2026. Se anexa en &l informe ejecutivo las evidencias
de esta actividad (fotografias. actas de reunion listados de asistencias, efc.)

ACTIVIDAD 5. Brindar apoyo técnico a los equipos responsables de las estrategias, facilitando
la recopilacion de informacion, la identificacion de alertas tempranas y el fortalecimiento de
los procesos de seguimiento y control institucional. _

- Durante &l mes de febrero de 2026, el contratista continud brindande apoyo lecnica permanente a
los equipes responsables de |as estrategias, orientando la recopilacion, erganizacion y andlisis de la
informacién requerida para el seguimiento, especificamente a la estrategia de “Operativizar.
Adicionalmenta, el contratista apoyo la identficacion de alertas tempranas frente a posibles
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desviaciones en la ejecucién y al fortalecimientc de los procescs de seguimiento y cantrol
institucional. Se anexa en el informe ejecutivo las evidencias de esta actividad ifotografias, actas de
reunian, listados de asistencias, atc.)

ACTIVIDAD 6. Dar cumplimiento a las orientaciones técnicas y administrativas impartidas por
el supervisor del contrato, en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién (MIPG), contribuyendo al logro de los objetivos institucionales. Duranie (]
mes de febrero de 2026, ol contratista continéo dande cumplimiento a as ofientaciones técnicas y
administrativas impartidas por el supervisor del contrate, desarrollande las actividades asignadas en
concordancia con los lineamientos del Medelo Integrada de Planeacion y Gestion (MIPG),
contribuyenda al loare de los objetives institucionales. Para el mes de febrero, el contratista participd
de la socializacion del tema de "Ambiente Laboral®, donde se fortalecid competencias de los
colaboradores en aras al trabajo por reslizar durante la vigencia del afio 2026. Se anexa en el informe
sjecutivo las evidencias de esta actividad (fotografias, actas de reunién, listados de asislencias, etc.)

CUQTA 3. 2026

ACTIVIDADA .Realizar el seguimiento y monitoreo a la ejecucion de los planes de accion de
cada una de las estrategias de la Subsecretaria de Proteccion y Bienestar Animal, mediante la
consolidacién de avances, verificacién de indicadores, identificacién de alertas y generacion
de reportes que faciliten la toma de decisiones y la mejora continua de la gestion institucional.
_Durante el mes de marzo de 2026, el contratista continué realizande el seguimiento y manitoreo
constante a la sjecucidn de los planes de accidn de las diferentes gsirategias de la Subsecretana de
Proteccion y Bienestar Animal, mediante |a consolidacion de los avances reportados por los equipos
responsables, el acompafamiento ¥ asesarla para su diligenciamiento, la verficacion del
cumplimiento de los indicadores definidos y la identificacién oportuna de alertas frenta a posibles
riesgos en la ejecucion. Asi mismo, el contratista socializo con los coordinadores de cada
componente con los coordinadores de cada componente el cronograma de seguimiento, precedido
por Santiago Coral y designado para los dias lunes de 2:00pm a 6:00pm. Se anaxa en & informe
ejecutivo las evidencias de esta actividad (fotografias, actas de reunion listados de asistencias, eic.)

ACTIVIDAD 2. Consolidar, organizar y mantener actualizada la informacion técnica y operativa
relacionada con el avance de las estrategias, garantizando la trazabilidad de los datos y el
adecuado manejo de los soportes de seguimiento. Durante el mes de marzo de 2026, =l
contratista continug con el proceso de organizacion y actualizacion de |a informacion técnica y
pperativa relacionada con el avance de las estrategias, estructurando matrices de control en conjunto
con el equipo de seguimiento, organizando bases de datos y repositorios  documentales en la
plataforma creada por el equipe informatico, que permitieron asegurar |a trazabilidad, consistencia y
disponibilidad de la informacion. Este proceso garantizo el adecyade manejo de los sopartes de
sequimienta y facilito el control de parte de la subsecretaria de Bienestar y Proteccidn Animal, Lizeth
Johana Parra. Se anexa en el informe ejecutivo las evidencias de esta actividad {fotografias, actas de
reunian listados de asistencias, elc.)

ACTIVIDAD 3. Actlualizar periddicamente de las matrices de seguimiento e indicadores,
incorporando los avances reportados por los equipos responsables y verificando su
coherencia con los planes de accion definidos.

- En el mes de marzo de 2025, el contratista continud con el apoyo a la actualizacidn penddica
designada en las matrices de seguimiento e indicadores en razdn de los 3 primeros meses da
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ejecucion (febrerc, marzo y abril). incorporando los avances reportados por los equipos responsables
de cada estrategia para el mes de febrero. Asi mismo, el contratista verificd la coherencia de la
informacion con los planes de accidn establecidos, de acuerdo al plan de desarrolio. Sumado a ello,
el contratista valide ef estado de cumplimiento de las actividades programadas y realizd ajustes
técnicos onentados a mejorar |2 calidad y confiabilidad de los registros de ejecucién en la matriz de
los planes de accion. Se anexa en el informe ejecutivo las evidencias de esta actividad {fotografias,
actas de reunion, istados de asistencias, elc)

ACTIVIDAD 4. Elaborar informes periddicos de apoyo a la gestién, que sinteticen los
principales avances, logros, riesgos y recomendaciones asociados a la implementacion de las
estrategias de la Subsecretaria.

-Durante marzo de 2026, el contratista participd de la mesa de trabajo reafizada una vez por mes,
liderada par la jefe del proceso de planeacion Estefania Patifio v por el lider del proceso de palitica
piblica Santiago Coral, en donde se recogieron insumos desde el equipo de apoyo a la gestion, se
sintetizaron de forma clara y estructurada los principales avances, los legros alcanzados, los riesgos
icentificados y las recomendaciones formuladas para fortalecer la implementacion de las estrategias
de la Subsecretaria de Proteccién y Bienestar Animal para el afio 2026. Sa anexa en &l informe
ejecutivo las evidencias de esta aclividad (folografias, actas de reunién, listados de asistencias, ete)
ACTIVIDAD 5. Brindar apoyo técnico a los equipos responsables de las estrategias, facilitando
la recopilacion de informacién, la identificacion de alertas tempranas y el fortalecimiento de
los procesos de seguimiento y control institucional,

- Durante &l mes de marzo de 2026, el contratista continud brindande apoyo técnico permanente a los
equipos responsables de las estrategias, orientando la recopilacion, organizacion y andlisis de la
informacion requenda para & seguimiento, especificamente a |la asirategia de "Operativizar®,
Adicionalmente, &l coniratista apoyo la identificacién de alertas tempranas frente a posibles
desviacionas en |a ejecucion y al fortalecimiento de los procesos de seguimiento y control
nstitlucional. Se anexa en el informe gjecutivo |as evidencias de esta actividad (folografias, actas de
reunion, listados de asistencias, etc.)

ACTIVIDAD 6. Dar cumplimiento a las orientaciones técnicas y administrativas impartidas por
el supervisor del contrato, en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién (MIPG), contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

- Durante el mes de marzo de 2026, el confratista continud dando cumplimiento a las orentaciones
técnicas y administrativas impartidas por el supervisor del conirato, desarrollande las actividades
asignadas en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacidn y Gastidn
(MIPG), contribuyando al logro de los objetivos institucionales. Para el mes de febrero, el contratista
participd de la soccializacion de parte del equipe MIPG, donde se forlalecid competencias de los
colaboradoras en aras al trabajo por realizar durante |a vigencia del afio 2026. Se anexa en el informe
ejecutiva las evidencias de esta actividad (fotograflas, actas de reunién, istados de asistencias, etc.)

CUOTA 4. ABRIL 2026

ACTIVIDAD1.Realizar el seguimiento y monitoreo a la ejecucion de los planes de accién de
cada una de las estrategias de la Subsecretaria de Proteccidn y Blenestar Animal, mediante la
consolidacién de avances, verificacion de indicadores, identificacion de alertas y generacién
de reportes que faciliten la toma de decisiones y la mejora continua de la gestion institucional.
-Durante el mes de ABRIL de 2026, el contratista prosiguio desamollando e seguimiento y monitorea
continuo a la ejecucién de los planes de accion de |as diferentes estrategias de la Subsecretaria de
Proteccién y Bienestar Animal, mediante a consolidacion de los avances reportados por los equipas
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responsables, el acompafiamiento y asesoria para su diligenciamiento, |a verificacion del
cumplimiento de los indicadores definidos y la identificacidn oportuna de alertas frenta a posibles
riesgos en la ejecucidn. En esta ocasién, el contratista socialize con los coordinadores de cada
componente de la estrategia de OPERATIVIZAR, el paso a paso para & cofmacto manejo de la
piataforma designada para este ejercicio de seguimiento. Cabe recordar, gue e confratista continuo
reslizande acompafiamiento segun lo dispuesto en el cronograma de seguimiento, los dias lunes de
2:00am 2 6:00pm, de forma presencial y/o virtual.

ACTIVIDAD 2. Consolidar, organizar y mantener actualizada la informacion técnica y operativa
relacionada con el avance de las estrategias, garantizando la trazabilidad de los datos y el
adecuado manejo de los soportes de seguimiento.

. Durante el mes de abril de 2026, ef contratista continuo avanzande de manera sistematica en &l
proceso de actualizacién de la informacion técnica y operativa asociada al progreso de las
astrategias, fortaleciendo y refinando la estructuracion de matrices de control en articulacion
permanente con el equipo de seguimiento liderado por la Dra. Estefania Patifio. De manera
paralela, el contratista prosiguic con la erganizacidn, depuracian ¥ consolidacién de los planes de
accion en plataforma, asi como con la gestion integral de [os repositorics documentales en el
desarrolle dispuesto por el aquipo informatica, incorporande criterics de estandarizacion y buenas
practicas para el manejo de la informacidn. Estas acciones permitieron no solo asegurar ia
trazabilidad, consistencia y disponibilidad de la informacién, sino tambien optimizar los procesos

de registro, consulta y verficacion de los avances reponados En consecuencia, el contratista
sentribuyo al adecuado manejo de los sopaortes de sequirniento, fortaleciende los mecanismos de
control y facilitando de manera openuna la supervision por parie de la subsecretaria de Bienestar

y Proteccion Animal.

ACTIVIDAD 3. Actualizar periodicaments de las matrices de seguimiento e indicadares,
incorporando los avances reportados por los equipos responsables y wverificando su
coherencia con los planes de accién definidos.

- En &l mes de abal de 2026, el contratista continua fortaleciendo el proceso de seguimiento
madiante la censolidacidn de las matrices inicialmente desarmolladas en el drive designado,
adelantando la migracién estructurada de cada componente, junto con sus respectivas
actividades, hacia la plataforma de indicadores asignada. Este ejercicio se realizd considerando
los tres primeros meses de ejecucion (febrero, marza y abril), integrando de manera sistematica
los avances reportados por los equipos responsables de cada estrategia cormespondiantes al mes

de abril. De manera complementaria, el contratista prosiguié con la verificacién detallada de la
coherencia de la informacién registrada frente a los planes de accién establecidos, en
concordancia con los lineamientos definidoz en el plan de desarrollo. Sumado a ello, e
contratista valido el estado de cumplimienta de las actividades programadas y realice ajustes
técnicos orentados a fortalecer la calidad, consistencia y confiabilidad de los registros de
ejecucidn contenidos en la matriz de los planes de accidn, contribuyendo asi a una gestion mas
precisa y transparente del seguimiento

ACTIVIDAD 4. Elaborar informes periédicos de apoyo a la gestidn, que sinteticen los
principales avances, logros, riesgos y recomendaciones asociados a la implementacion de las
estrategias de la Subsecretaria.

_Durante & mes de abril de 2026, el contratista continud participando activamente en la mesa de
trabajo de cardcter mensual, liderada por la jefe del proceso de planeacién, Estefania Patifio, v el
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licer del proceso ge politica pdblica, Santiaga Coral. En este espacio, se arlicularon y recopilaron
de manera sistematica los insumos provenientes del equipo de apoyo a la gestidn, contribuyendo
a su analisis y organizacidn. En este marco, el contratista contribuyo a la consalidacian y sintesis
de a informacion, presentando de forma clara, estructurada y oporiuna los principales avances,
los logros alcanzados, los riesgos identificados vy las recomendaciones formuladas, Este ejercicio
permitio fortalecer los procesos de toma de decisiones y aportar a la mejora continug en la
implementacion de las estrategias de la Subsecrstaria de Proteccién y Bienesiar Animal para la
vigenca 2026

ACTIVIDAD 5. Brindar apoyo técnico a los equipos responsables de las estrategias, facilitando
la recopilacion de informacidn, la identificacidn de alertas tempranas y el fortalecimiento de
los procesos de seguimiento y control institucional,

= Durante el mes de abril de 2026, el conlratista continud brindande apoyo lécnico parmanente y
especializado a los equipes responsables de los compaonentes de la estrategia de Operativizar,
ofientande de manera sistematica la recopilacidn, organizacidn y andiisis de la infarmacidn
requerida para el seguimento, con énfasis particular en el comecto entandimiento de |2 nueva
plataforma de seguimiento creada para el manejo de indicadores. Este acompariamiento permitic

al contratista fortalecer la calidad v operfunidad de los insumos generades para el monitores de

os avances. Adicionaimente, el contratista prosiguio con la identificacién y andfisis de alertas
tempranas frente a posibles desviaciones en la ejecucidn, centribuyendo a la implementacion de
acciones preventivas y corectivas. De igual manera, el contratista apoyd el fortalecimiento de los
procesos de secuimiento y conirol institucional, promoviendo una gestion mas arliculada,
rigurosa y orientada al cumplimiento de los objetivos establecidos.

ACTIVIDAD &. Dar cumplimiento a las orientaciones técnicas y administrativas impartidas por
el supervisor del contrato, en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), contribuyendo al logro de los objetivos institucionales,

- Durante & mes de ABRIL de 2025, ai contratista dio cumpiimiento a las orientaciones tecnicas y
administrativas, desarrollando las actividades asignadas en concordancia con los lineamientos del
Modelo Integrade de Planescidn y Gestidn (MIPG), contribuyends al logro de los objetivos
institucionales. Para el mes de ABRIL, el contratista participo de la socializacion de parte del equipo
MIPG, donde se fortalecid competencias de los colaboradores en aras al frabajo por realizar durante
la vigencia del afio 2026,

CUOTA 5. MAYO 2026

ACTIVIDAD1.Realizar el seguimiento y monitorso a la ejecucion de los planes de accidn de
cada una de las estrategias de la Subsecretaria de Proteccién y Bienestar Animal, mediante |a
consolidacion de avances, verificacién de indicadores, identificacion de alertas y generacién
de reportes que faciliten |a toma de decisiones y la mejora continua de [a gestion institucional.
- Durante &l mes de mayo de 2026, el confratista dio continuidad al proceso de seguimeento y
monitore permanente 2 I3 ejecucidn de los planes de accidn asociacos a las diferentes
estrategias de |a Subsecretaria de Proteccidn y Bienestar Animal. Para elio, el contralista avanzo
en la consolidacién sistematica de los reportes de progreso !'-UH‘HI'H-WEIdD-E por los equipos
responeables, fortaleciendo la calidad y consistencia de la informacicn registrada. Asimismo, el
contratista brindo acompafiamiento y asesoria técnica para &l adecuaco difigenciamiento de los
insrumenios establecidos, procurando una mayor comprension de los lineamientos y criterios
definidos para el seguimiento. De igual manera, el contratista profundizd en la verificacidn ded
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cumplimiento de los indicadores planteados, contrastando los avances reportados con [as metas
previstas, lo que pemmitié identificar de manera oportuna posibies desviacicnes y generar alenas
frente a riesgos que pudieran afectar el desarrollo de las actividades. En este sentido, el
contratista promovié espacios de retroalimentacidn crientados a la mejora continua y al ajuste de
scciones cuando fue necesario. Adicionalmente, el contratista llevd a cabo la secializacion con los
coordinadores de cada componente de la estrategia OPERATIVIZAR, en la cual expuse de
manera detallada el paso a paso para el corecto Uso y manejo de |a plataforma designada para el
ejercicio de seguimiento. Este espacio permitic resciver inquistudes, unificar criterios de registra ¥
reforzar la importancia de la trazabilidad de la informacién, Cabe sefialar gue, el confratista
mantuve el acompafiamients conforme a lo establecido en el cronograma de seguimiento,
desarrollando jomadas los dias lunes en el horario de 9:00 am. 2 5:00 p.m., tanto de manera
presencial como virtual, garantizando asi [a  disponitilidad permanente para atender
requerimientos, ofentar a les equipos y asegurar la adecuada implementacicn de [as actividades
programadas.

ACTIVIDAD 2. Consolidar, organizar y mantener actualizada la informacion técnica y operativa
relacionada con el avance de las estrategias, garantizando |a trazabilidad de los datos y el
adecuado manejo de los soportes de sequimiento.

- Durante el mes de mayo de 2028, el contratista continud fortaleciende de manera sistematica el
proceso de actualizacion de la informacion téchica y operativa relacionada con el avance de |as
distintas estrategias, haciendo énfasis en la mejora continua de |a calidad y precisién de los datos
registrades. En este marco, &l contratisia profundizo n la estructuracion y ajuste de las matrices

de control, en ariculacién permanente con el equipo de sequimiento liderado por k& Dra,
Estefania Patifio, lo que permitid afianzar critarios comunes y optimizar la leciura de los avances.

De farma complementaria, el contratista avanzo en la organizacion, depuracion y consolidacion

de los planes de accion dentro de |a plataforma establecida, procurando una mayor coherencia
enire los registros y los soportes asociados. Asimisma, &l contratista dio continuidad a la gestion
integral de los repositonos documentales desarrollades por el equipo informatico, incorporando
criterios de estandarizacion, orden logico y buenas practicas en &l maneja de |a informacidn, con

el fin de garantizar su adecuada administracion ¥ fdcil acceso, Estas acciones contribuyeron
significativamente a asegurar |a trazabilidad, consistencia y disponibilidad de fa informacidn, al
tiempo que facilitaran la optimizacion de los procesos de registra, consulta y verificacidn de los
avances reportades por los equipos. En consecuencia, el contratista fortalecio los mecanismos

de control y seguimiento, aporiando al manejo adecuado de los scportes y permitiendo una
supervision mas eficiente y oporuna por parte de la autoridad de la subsecretaria de Bienestar y

Proteccidn Animal

ACTIVIDAD 3. Actualizar periédicamente de las matrices de seguimiento e indicadores,
incorporando los avances reportados por los equipos responsables y verificando su

coherencia con los planes de accién definidos.
- En el mes de mayo de 2028, el contratista dio continuidad al fortalecimlento del procesa de

sequimiento mediante la consolidacion progresiva de las malrices previamente estructuradas en la
piataforma designada, avanzando en la migracion organizada de cada componente, junto con sus
respectivas actividades, Este ejercicio se desarralld teniendo en cuenta el horizonte de &jecucion
contractual correspondiente a los meses de mayo y junio, integrando de manera articuiaca y
sistematica los avances reportados por los equipos responsables de cada esirategia durante ei
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mes de mayo. De manera complementana, el contratista profundizd en la verificacidn detallaca da
la coherencia entre la informacién registrada y los planes de accién establecidos, asegurando su
alineacion con los lineamientes definidos en el plan de desamcllo. En aste mismeo seniido, el
contratista validd el estade de cumplimiento de las actividades programadas, identificando
posibles inconsistencias o vacios de informacidn, y realizando los ajustes técnicos necesanos
para fortalecer Ia calidad, consistencia y confiabilidad de los registros de ejecucion consignados
en la mairiz de planes de accion. Estas acciones permitieron al contratista no sole mejorar la
integndad y precision de la informacién consolidada, sino también aperar 3 una gestidn dal
seguimiento mas clara, estructurada y transparente, facilitande la toma de decisiones y el control
opartunc sobre el avance de las estrategias.

ACTIVIDAD 4. Elaborar informes periddicos de apoyo a la gestion, que sinteticen los
principales avances, logros, riesgos y recomendaciones asociados a la implementacion de las

estrategias de la Subsecretaria.

- Durants el mes de mayo de 2026, el contratista mantuvo participacidn activa en la mesa de
trabajo de caracter mensual, liderada por |a jefe del proceso de planeacicn, Estefania Patifo, y el
lider gel proceso de palitica pdblica, Santiage Coral. En este espacio, el contratista continud
apoyando a articulacion y recopilacion sistematica de los insumos generades por el equipo de
apoyo a la gestion, asegurande su adecuada organizacidn y disposicion para el andlisis conjunto.
En este contexto, el contratista profundizé en |2 consolidacidn y depuracién de la informacian
recopilada, contribuyendo a su sintesis y estructuracion de manera clara, coherente y oporiuna.
El contratista presentd los prncipales avances aicanzados, los resultades mds relevantes, asi
como los nesgos identificados durante |la ejecucion, acompafiades de recomendaciones
orientadas a su mitlgacidn y mejora. Este ejercicic, permitid al contratista fortalecer la calidad de
los insumos para la loma de decisiones, promaviendo una vigidn integral del estado de las
estralegias y aportando al mejoramiento continuo de los procesos de implementacién de la
Subsecretaria de Proteccion y Bienestar Animal durante la vigencia 2026

ACTIVIDAD 5. Brindar apoyo técnico a los equipos responsables de las estrategias, facilitando
la recopilacién de informacion, la identificacidn de alertas tempranas y el fortalecimiento de

los procesos de seguimiento y control institucional.

- Durante el mes de mayo de 2026, &l confratista dio continuidad al apoyo técnico permanente y
especializado a los equipos responsables de los compenentes de |a estrategla de Operativizar,
orentando de manera estructurada la recopilacion, organizacion y andlisis de la informacidn
requenda para el seguimiento. En particular, el contratista hizo énfasis en el adecuado
entendimientc y uso de la nueva plataforma de seguimiento disefiada para |la gestion ce
indicadores, brindando lineamientos claros y resolviendo inquietudes recurrentes, lo que
contribuyd a mejorar |a calidad, consistencia v oportunidad de les insumos reportados para el
maonitorea de avances. De manera complemantaria, el contratista profundizd en la identificacion y
analisis de alerias tempranas frente a posibles desviaciones en la ejecucién de las actividades, Io
gue permitio anticipar riesgos y promover |3 adopcion de acciones preventivas y comactivas de
forma oportuna. Asimismo, el contratista continuo apoyando el fartalecimiento de los procesos de
seguimiento y control institucional, fomentando una gestién mds articulada, rigurosa vy alineada

con el cumplimiento de los objetivos definides, asl como con los lineamientos estratégicos de la
Subsecretaria de Proteccion y Bienestar Animal.

LY
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ACTIVIDAD 6. Dar cumplimiento a las orientaciones técnicas y administrativas impartidas por
el supervisor del contrato, en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

- Durante el mes de MAYO de 2026, el contratista dio cumplimiento a las orientacicnes técnicas
administrativas impartidas par el superyvisor del contrato, desarrollando las actividades asignadas

en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion (MIPG),
contribuyendo al logro de los objetivas institucionales. Para el mes de MAYO, el contratista
participd de las socializaciones realizadas por parts del equipe MIPG, donde se fortalecio

competencias de los colaboradores en aras al trabajo por realizer durante la vigencia del afio
2026. '

CUOTA 6. JUNIO 2026

ACTIVIDAD1.Realizar el seguimiento ¥ monitoreo a la ejecucién de los planes de accion de
cada una de las estrategias de la Subsecretaria de Proteccion y Bienestar Animal, medianta [a
consolidacién de avances, verificacion de indicadores, identificacion de alertas y generacidn
de reportes gue faciliten la toma de decisiones y la mejora continua de la gestion institucional.
- Durante el mes de junio de 2026, &i contratista dio continuidad al proceso de seguimiento y
monitorec  permanente a la ejecucidn de los planes de accién asociados a las diferentes
estrategias de la Subsecretaria de Proteccion y Bienestar Animal. Para ello, &l contratista avanzo
en la consolidacion sistematica de los reportes de progreso suminisirados por los equipos
responsables, fortaleciendo la calidad y consistencia de [a infermacidn registrada. Asimismo, &l
contratista brindd acompafamiento y asesoria técnica para el adecuado diligenciamiento de los
instrumertos estatlecidos, procurando una mayor comprension de los lineamientos y criterios
definidos para el segquimiento. De lgual manera, el contratista profundizd en la verificacion del
cumplimiento de los indicadores planteados, contrastando los avances reportados con las metas
previsias, o que permitio identificar de manera oporiuna posibles desviaciones y generar aleras
frente a riesgos que pudieran - afectar el desamuollo de las actividades. En este sentido, el
contratista promovid espacios de retroalimentacion orientados a la mejora continua y al ajuste de
acriones cuando fue necesario. Adicionalimente. el contratista llevé a cabo la socializacion con los
coordinadares de cada componente de la estralegia OPERATIVIZAR, en la cual expuse de
manera detaliada el paso a paso para el correcto uso y manejo de la plataforma designada para el
ejercicio de seguimiento. Este espacio permitid resclver inquietudes, unificar criterios oe registro y
reforzar la importancia de la trazabilidad de la informacion. Cabe sefialar que, el contratista
mantuve el acompafamiente conforme a lo establecido en el cronograma de seguimiento,
desarrollando jormadas los dias lunes en el horaric de 9:00 a.m. a 8:00 p.m., tanto de manera
presencial como virual, garantizande asi la disponiblidad permanents para atender

requerimientos, orientar a los equipos y asequrar |a adecuada implementacion de las actividades
programadas.

ACTIVIDAD 2. Consolidar, organizar y mantener actualizada la informacion tecnica y operativa
relacionada con el avance de las estrategias, garantizando la trazabilidad de los datos y el
adecuado manejo de los soportes de seguimiento.

- Durante &l mes de junio de 2026, el contratista continué forialeciendo de manera sistematica el
proceso de actualizacion de la informacién técnica y operativa relacionada con el avance de las
distintas esirategias, haciendo énfasis en la mejora continua de la cafidad y precision de los datos
registrados. En este marco, el confratista profundizd en la estructuracion y ajuste de las matricas de
control, en ariculacidn permanente con el equipo de seguimiento liderado por la Dra. Estefania
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Patifie, lo que permitio afianzar criterios comunes y optimizar la lectura de los avances. De forma
complementaria, el confratista avanzd en la organizacidn, depuracidn y consoiidacion de los planes
de accion dentro de la plataforma establecida. procuranda una mayor coherencia entre los reqistras y
los: sopories. @sociades. Asimismo, el confratista dio continuidad @ la gestion integral de los
repositoncs. documentales desamrollades por el equipo informatico, incomporando criterios de
estandarizacion, orden légico y buenas practcas en el manejo de la informacidn, con el fin de
garantizar su adecuada admimnistracion y fcil acceso. Estas acciones contribuyeron significativamente
a asegurar la trazabilidad, corsistencia y disponibilidad de la informacién, 2l tiempo que facilitaron |a
optimizacon de les procescs de registro, consulta ¥ verficacion de los avances reportados por los
equipas. En consecuencia, el confratista fortalecid los mecanismos de control y seguimiento,
aportando al manejo adecuado de los soportes y permitiends ura supensian mas eficients y
dportuna par partz de la autandad de & subsecretaria de Bienestar y Proteccitn Animal.

ACTIVIDAD 3, Actualizar periédicamente de las matrices de seguimiento e indicadores,

incorporando los avances reportados por los equipos responsables y verificando su
coherencia con los planes de accion definidos.

= En el mes de junic de 2026, el contratista dio continuided al fortalecimientn del proceso de
seguimiento mediante la conschdacion progreswva de las matrices previaments estructuradas en |2
plataforma cesignada, avanzande en |a migracién organizada de cada components, junto con sus
respecivas adividades Este ejercicic se desarrollé teniendo en cuenta &l horizonte de jecucion
confractual corespondiente 2l mes de junio, integrando de manera arficulada y sistemadtica los
Svances repartados por los equipos responsables de cada estrategia durante el mes de junio, De
manera I:?D'I‘Hr:ﬂﬂ‘ﬂ_'l-Eﬂl'iria. &l confratista profundizd en fa verificacion detaliada de la coherencia entre |a
informacion registrada y los planes de accién estabiecides, asegurando su alineacién con los
lineamientos definides en el pian de desarmrollo. En &ste mismo sentido, el contratista validd el estade
de cumplimienta de las actividades programadas. identificando posibles inconsistencias o vacios de
informacicn, ¥ realizando los gjustes técnicos necesarios para fortalecer la calidad, consistencia ¥
confiabilidad de los registros de ejecucidn corsignados en la matriz de planes de accidén. Estas
accones permitieron al confratista no sclo mejorar la integridad y precisién de la informacién
consolidzda, sino también aportar 3 una gestidn del seguimiento mas clara, esiructurada y
transparents, facilitando |a toma de decisiones y el control cportuno scbre el avance de las
estralegias.,

ACTIVIDAD 4. Elaborar informes periddicos de apoyo a la gestion, que sinteticen los
principales avances, logros, riesgos y recomendaciones asociados a la implementacion de las
estrategias de la Subsecretaria.

= Durante & mes de junia de 2026, el contratista mantuvo particpacion activa en la mesa de trabajo
de caracter mensual, liderada por la sutoridad del proceso de planeacién, Estefania Patific, y el lider
del proceso de politica pablica, Santiago Coral. En este espacio, el contratista continud apayando la
articulacién ¥ recopilacion sistematica de los insumos generados por el equipo de apoyo a la gestién,
asegurando su adecuada organizacin y disposicion para el andlisis conjurto. En este contexto, el
coniratista profundizo en |a consolidacién y depuracién de la informacién recopidada, contribuyendo a
5U sintesis y estructuracion de manera clara, coherente y oportuna. El contratista presentd los
principales avances alcanzados, los resultados mas relevantes, asi como los riesgos identificados
durante la ejecucion, acompanados de recomendaciones orientadas a su mitigacion y mejora, Este
ejercicio, permitid al contralista fortalecer la calidad de los insumos para la loma de decisiones.
promoviendo una vision integral del estado de las estrategias y aportando al mejoramients cantinue
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de los procesos de implementacion de la Subsecretaria de Proteccion y Bienestar Armmal durante la
vigencia 2026,

ACTIVIDAD 5. Brindar apoyo técnico a los equipos responsables de las estrategias, facilitando
la recopilacién de informacién, la identificacion de alertas tempranas y el fortalecimiento de
los procesos de seguimiento y control institucional.

- Durante el mes de junio de 2026, el contratista dio continuidad al apoyc tecnico permanente y
especiglizado a los equipos responsables de los componentes de la estrategia de Operativizar,
orientando de manera estructurada la recopilacién, organizacién y analisis de la informacién reguerida
para el sequimiento. En particular, el contratista hizo énfasis en &l adecuado entendimiento y uso de
la nueva plataforma de seguimiento disefiada para la gestidn de indicadores, brindando lineamientos
claros y resolviende inquietudes recurrentes, lo que contribuyo & majorar la calidad, consistencia y
oporunidad de los insumes reportades para el monitoreo de avances. De manera complementaria, el
confratisia profundizd en la identificacion y andlisis de alertas lempranas frente a posibles
desyiaciones en la eiecucion de las actividades, lo que permitid anticipar riesgos y promover la
adopcion de acciones preventivas y corectivas de forma oporiuna. Asimismo, el contratista continud
apoyando el fortalecimiento de los procesos de seguimiento y control institucienal. fomentande una
gestion mas articulada, rigurosa y alineada con el cumplimiento de los objetivos definidos, asi como
con los lineamientos estratégicos de |a Subsecretaria de Prateccion y Bienestar Animal,

ACTIVIDAD 6. Dar cumplimiento a las orlentaciones técnicas y administrativas impartidas por
el supervisor del contrato, en concordancia con los lineamientos del Modele Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), contribuyendo al legro de los objetivos institucionales. Durante al
mes de junic de 2026, el contratista dic cumpiimienta a las orientaciones técnicas y administrativas
impartidas por el supervisor del contralo, desarrallando las actividades asignadas en concordancia
con los lineamientas del Modela Integrado de Planeacion y Gestian (MIPG), contribuyendo al logro de
los objetives institucionales. Para el\mes de junio, el contratista participo de [as sodalizaciones
realizadas por parte del equipa MIFG, donde se fortalecid competencias de |os colaboredores en aras
al trabajo por realizar durante |a vigencia del afio 2028, En la jomada de Seminario de Induccion y
Reinduccién por parte del equipo de Servicio al Ciudadano de ia Gobemacion el objetivo fue
socializar el procedimienic de caracterizacion de usuarios v grupes de valor, aclarar dudas de los
enlaces de dependencia y unificar criterios sobre cdme debe aplicarse esta herramienta en |a entidad.
Sa definio la caracterizacion como el procese mediante el cual |3 entidad identifica, necesidades,
intareses y expectativas de ciudadanos. Asimisma se socializaron los lineamientas thcnicos, variables
e instrumentos de caracterizacién para personas naturales y |uridicas, enfatizande el enfogue
diferencial, 1a inclusién y la articulacion con politicas de servicio al ciudadana.

QUE EL BALANCE DE EJECUCION FiSICA ES EL SIGUIENTE:

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $ 30.000.000 ©
VALOR EJECUTADO: $ 30.000.000 7
VALOR NO EJECUTADO: 50

PORCENTAJE DE EJECUCION: 100%
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QUE EL BALANCE DE EJECUCION FINANCIERO ES EL SIGUIENTE:

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $ 30.000.000~
ANTICIPO: 50
AMORTIZACION ANTICIPO: 30

PAGO ANTICIPADC: 0 {
PAGOS PARCIALES: $30.000.000
INTERES MORATORIO: $0

TOTAL, PAGADO: $30.000.000 !
SALDC A FAVOR DEL CONTRATISTA: 50

SALDO A FAVOR DEL DEPARTAMENTO: 50

EN CONSECUENCIA, LAS PARTES, UNA VEZ LEIDA Y APROBADA LA PRESENTE ACTA,

SE SUSCRIBE EN LA CIUDAD DE CALI (VALLE), A LOS 30 DiAS DEL MES DE JUNIO DEL
ARNO 2026,

COMN LA FIRMA DE LA PRESENTE EL CONTRATISTA SE OBLIGA A CARGARLA EN LA/
PLATAFORMA DEL SECOP I

-LI.EEI'H QMAMA F'.ﬁ.ﬁ LGNL{LE CRISTIAN ALEJANDRO ESTRADA RUIZ

C.C. 1.144.041.382 GG 1.085.324.643
SUPERVISORA CONTRATISTA,
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